SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI KOFAMA KOZLE S.A.
W 2018 ROKU

Warszawa, 11 marzec 2019 r.



Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

1. Dane wstepne

Niniejsze opracowanie stanowi sprawozdanie Zarzadu Spotki KOFAMA Kozle S.A. z siedzibg
w Warszawie z dziatalnosci za rok obrotowy 2018, tj. za okres od 01 stycznia do
31 grudnia 2018 .

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie Kodeks Spétek
Handlowych z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. z pdZn. zm. oraz art. 49 Ustawy o rachunkowo$ci z dnia
29 wrzesnia 1994 r. z p6zn. zm.

KOFAMA Kozle S.A. jest producentem maszyn przemystowych o wysokich wymaganiach
technologicznych, ktére stosowane s3 w wielu gateziach przemystu. Produkcja Spoétki trafia
przede wszystkim do branzy energetycznej, chemicznej, drzewnej, wydobywczej oraz na eksport
(w tym na potrzeby ochrony $rodowiska). Uzupelieniem oferty sa takze ustugi w zakresie
spawania, obrobki skrawaniem, prac Slusarskich oraz montazowych. Spoétka swojg produkcje
lokuje zar6wno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Produkcja Spoétki jest realizowana w oparciu o uniwersalny park maszynowy oraz posiadane
zaplecze technologiczne. W ostatnim okresie Spotka kladzie istotny nacisk na wdrozenie
technologii wykonania opartej na automatyzacji i robotyzacji stanowisk produkcyjnych oraz
wzmocnienia obrébki CNC. Umozliwiajg one wykonywanie zlecen klientow wymagajacych
niezwykle wysokiej precyzji, co jest zlozonym zadaniem technicznym, z ktéorym poradzi¢ sobie
umiejg tylko nieliczne firmy. Prowadzona produkcja wymaga réwniez innych zaawansowanych
technologii, do ktérych mozna zaliczy¢ technologie spawania, w tym w zakresie spawania tytanu.
Dzieki tym mozliwosciom, finalny produkt to niezawodne maszyny iurzadzenia, wykonane
terminowo i na wysokim poziomie jako$ciowym.

Spétka z sukcesem wdraza nowe normy, uprawnienia dla zaktadu i swoich pracownikéw oraz
zdobywa do$wiadczenie w wytwarzaniu nowych produktéw, m.in. produkcja zgodnie z dyrektywa
2014/68/WE czy uprawnienia do spawania konstrukcji stalowych zgodnie z norma EN 1090-2
oraz DIN EN ISO 3834-2, AD 2000 Merkblatt HPO do wykonywania robo6t spawalniczych.

Spétka od 2002 roku stosuje system zarzadzania jako$cig wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015.

System ISO jest stale modyfikowany i dopasowywany do aktualnych potrzeb i zmieniajacej sie
sytuacji w Spétce. Waznos¢ certyfikatu jest corocznie przedtuzana.

1.1. Podstawowe informacje dotyczace Spotki

Nazwa Spoétki

Pelna: KOFAMA Kozle Spétka Akcyjna

Skrécona: KOFAMA KoZle S.A.

Siedziba Spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chlodna 51

Adres korespondencyjny 47-205 Kedzierzyn-KozZle, ul. Portowa 47
Nr telefonu centrali: 77/446 11 40

Nr Fax: 77/446 11 45

Witryna internetowa: www.kofama.grupa-zarmen.pl

Poczta elektroniczna: kofama@kofama.com.pl

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 749-000-51-77
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Numer identyfikatora GUS-REGON: 531029024
Numer KRS: 0000406958
Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie
Kapitat zaktadowy: 8.690.788,00 zt
Zarzad: Prezes Zarzadu - Lestaw Palosz
Wiceprezes Zarzadu - Ewelina Kwiatkowska

Wiceprezes Zarzadu - Damian Tomaszek

W okresie od 01.01.2018 r. do 30.09.2018 r. stanowisko Prezesa Zarzadu pelnita Ewelina
Kwiatkowska, ktéra uchwata Rady Nadzorczej nr 1/09/2018 z dnia 03.09.2018 r. z dniem
01.10.2018 r. zostala powotana do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata
nr 1/09/2018 Rada Nadzorcza powotata z dniem 01.10.2018 r. rowniez Lestawa Patosz do
pemhienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu od 01.01.2018 r. petni Damian Tomaszek powotany uchwata
Rady Nadzorczejnr 1/12/2017 z dniem 01.01.2018 r.

Aktualny Sklad Rady Nadzorczej:

e Sebastian Durek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o Krzysztof Gorniak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Kajetan Kuli$ Sekretarz Rady Nadzorczej

e Gabriela Glaz Cztonek Rady Nadzorczej

e Izabela Hutnik Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 01.01.2018 r. do 30.09.2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

e Sebastian Durek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Lestaw Patosz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Kajetan Kuli$ Sekretarz Rady Nadzorczej

e Matgorzata GluZniewicz-Tabak Cztonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Liszaj Cztonek Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 03.09.2018 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach: Lestaw Patosz,
Matgorzata GluZniewicz-Tabak oraz Grzegorz Liszaj zlozyli rezygnacje z pelnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej KOFAMA Kozle S.A. z dniem 30.09.2018 r.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 04.10.2018 r. na mocy podjetych Uchwat
powotato w sktad Rady Nadzorczej Krzysztofa Gérniak, Gabriele Gtaz oraz Izabele Hutnik.

1.2. Sytuacja wlasnosciowa

Na dzienn 31.12.2018 r. kapitat zakladowy Spétki wynidst 8 690 788,00 zt w catosci optacony
i sktada sie z 8 690 788 sztuk akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie ze stanem na 4 paZdziernika 2018 r. (data ostatniego Walnego Zgromadzenia Sp6tki)
oraz wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu KOFAMA Kozle S.A. struktura wiascicielska przedstawia
sie nastepujaco:

. , Liczba akcji Pr:ocentowy th-'d

Lp. Nazwa akcjonariusza . . udziatowca w kapitale

i gtosow podstawowym Spoétki
1. |Zarmen Sp. z o0.0. 6395500 73,59 %
2. |Skarb Panstwa 102 504 1,18 %
3. |Pracownicyiich spadkobiercy 231996 2,67 %
4. |Free float (akcje serii C11i C2) 1619089 18,63 %
5. |Pozostali (akcje serii D) 341 699 3,93 %

Razem 8 690 788 100,00 %

1.3. Czynniki wywierajace wplyw na dziatalnos¢ Spotki

a) ogolny stan gospodarki

Podstawowy wptyw na dziatalno$¢ Spétki w roku obrotowym miato systematyczne
zwiekszanie sie PKB w Polsce i Unii Europejskiej. Dla wykorzystania potencjatu
wytworczego Spoéiki realizowano zlecenia na nowych segmentach rynkowych np.
produkcja i montaz urzadzen dla przemystu chemicznego. Réwnocze$nie Spétka powrdcita
do realizacji na rzecz przemystu gorniczego.

b) czynniki bezposrednio zalezne od Spotki

Mozliwosci wytwoércze Spotki byly ograniczone przez zmieniajacg sie sytuacje
zatrudnieniowa (duza rotacja, brak fachowcéw na rynku lokalnym, strefa przemystowa
w sgsiedniej gminie).

¢) Przynaleznos¢ do Grupy Kapitalowej

Spétka od dnia 07.09.2017 r. jest cztonkiem Grupy Kapitatlowej ZARMEN. W sktad Grupy
ZARMEN wchodzi 13 spétek o szerokim zakresie dziatalnosci, zatrudniajacych ponad 2 700
wykwalifikowanych pracownikéw, a ich przychody ze sprzedazy w roku 2017 wyniosty
1185 032 tys. zt.
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1.4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Istotnym elementem funkcjonowania Spotki jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Spotka
posiada wyodrebniona, funkcjonalng komdérke R&D, w sktad ktérej wchodza managerowie

dziatéw technicznych Spotki.

W biezgcym roku prace dziatu badawczo-rozwojowego skupity sie w szczegodlnosci na nowych
technologiach produkcyjnych z wykorzystaniem robotyki.

2. Sytuacja kadrowa, BHP i kontrole

2.1. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spétki

a) Srednioroczny stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie Sp6tki na przestrzeni dwéch
lat obrotowych przedstawial sie nastepujaco.

2017 2018
Produkcyjni 51 51
Nieprodukcyjni 32 31
Uczniowie 4 5
Zatrudnienie ogétem 87 87
Pracownicy zewnetrzni 28 35

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosit 83 os6b, w tym:

e pracownicy produkcyjni 48 O0so6b
e pracownicy nieprodukcyjni 31 Osob
e uczniowie 4 0so6b

W /w poziom zatrudnienia dotyczy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace.
b) Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.
Ruchy kadrowe:
e 47 o0s6b zwolnionych, w tym 1 osoba odeszta na emeryture, a 1 osoba na rente,
e 51 0sdb zatrudnionych, w tym 2 pracownikéw mtodocianych,
e 1 osoba we wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy odbyta staz, a nastepnie zostata
z nig podpisana umowa o prace.
c) Kroétkie omdéwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spoice
Z dniem 01 lutego 2018 roku Spotka wprowadzajac tekst jednolity do Regulaminu

Wynagradzania wprowadzita réwniez zmiany zasad przyznawania dodatku brygadzistowskiego
oraz zostaty wprowadzone tzw. widetki ptacowe dla Pracownikéw produkcyjnych.

Strona |5



Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

Z dniem 01 marca 2018 roku Spotka wprowadzita podstawowy system czasu pracy dla
wszystkich pracownikéw objetych dotychczas réwnowaznym systemem czasu pracy.

Z dniem 01 maja 2018 roku Zarzadzeniem Spoétka wprowadzita jednomiesieczny okres
rozliczeniowy dla wszystkich pracownikéw KOFAMA KozZle.

Spétka zaoferowata z dniem 01 maja 2018 roku mozliwo$¢ korzystania z dodatkowej opieki
zdrowotnej przy czym pracownik ponosi jedynie symboliczny koszt, a pozostata czes¢ jest
finansowana przez Spotke. W ramach ubezpieczenia pracownicy majg dostep do specjalistow
oraz w ramach umowy przeprowadzane s3 badania lekarza medycyny pracy. W miesigcu maju
zostatla przeprowadzona zmiana grupowego ubezpieczenia na korzystniejsze warunki polisy
ubezpieczeniowe;.

Pracownicy Spétki wynagradzani sa wedtug formy miesiecznej tzn. ptaca zasadnicza i premia
regulaminowa, a zasady wynagradzania, premiowania i przyznawania §wiadczen zwigzanych
z praca okres$la obowigzujacyw Spoéice Regulamin Wynagradzania i Regulamin Pracy
(wprowadzone w zycie z dniem 04 kwietnia 2012 r.). Od momentu wejsScia w zycie w/w
regulamindw wynagrodzenia pracownikéw wyptacane s3 do dziesigtego dnia miesigca
nastepnego.

Waznym elementem potencjatu Spotki jest doswiadczona, kompetentna i wykwalifikowana
zatoga oraz kadra kierownicza i techniczna posiadajaca wymagane uprawnienia w zakresie
swoich stanowisk.

Majac na uwadze znaczenie kadry dla renomy i pozycji rynkowej, Spétka dba o komfort pracy
i czyni wysitki w celu ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Efektywnos$¢ szkolen
badana byta za pomocg ankiet dla uczestnikéw. Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw
pozytywnie ocenila przeprowadzone szkolenia - jako przydatne i wzbogacajace ich wiedze oraz
podnoszgce kwalifikacje.

Cze$¢ szkolen ujetych w planie szkolen na 2018 roku nie zostata zrealizowana, jednak
zrekompensowane to zostato duza iloScig szkolen zorganizowanych dla pracownikéw Grupy
Zarmen, w ktorych pracownicy KOFAMA Kozle czynnie uczestniczyli. Dwukrotnie odbyly sie
dwudniowe warsztaty szkoleniowe dla kadry ksiegowo-kadrowej, handlowej oraz techniczne;j.
2.2. Przedsiewziecia z zakresu BHP

a) Statystyka wypadkowa

Wypadkowo$¢ w latach ubiegtych i roku sprawozdawczym:

Rok Wypadki Liczba dni Liczba Wskazniki
ilos¢ chorobowego | zatrudnionych | czestotliwosci | ciezkosci
2016 3 114 93 32,26 38
2017 2 192 80 25 96
2018 2 323 83 241 161,5

Jak wynika z tabeli powyzej w roku sprawozdawczym 2018 zaobserwowano wzrost absencji
chorobowej z tytutu wypadkoéw przy pracy w poréwnaniu do lat 2016-2017, co spowodowato
réwniez, wzrost wskaznika ciezkos$ci wypadkow.
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W roku 2018 miaty miejsce dwa zdarzenia wypadkowe zakwalifikowane do lekkich. Powotany
na okoliczno$¢ zdarzen zesp6t powypadkowy na podstawie wnikliwej analizy okolicznosci
i przyczyn wypadkow oraz wyjasnien poszkodowanych i Swiadkéw zdarzen opracowat komplet
dokumentacji powypadkowe;j.

Zespot powypadkowy dopatrzyt sie przyczyny organizacyjnej wypadku przy pracy. Gléwna
przyczyna zdarzen, jak wykazaly dochodzenia powypadkowe, byt czynnik ludzki (niebezpieczne
zachowanie pracownika wlozenie reki pomig¢dzy rynny, brak zachowania wlasciwej koncentracji
1 szczegdlnej ostroznosci przy wykonywaniu prac, przebywanie poszkodowanego w strefie
niebezpiecznej transportowanego materiatu, nadmierna predkos¢ transportowanego tadunku). Zespot
powypadkowy ustalit takze techniczne przyczyny wypadku (nieproporcjonalny rozstaw szerokos$ci
widet do wielko$ci przewozonego tadunku, zeSlizgniecie sie transportowanego materialu z widet
wozka, po tym jak pojazd najechal na nierownos¢ w powierzchni). Do wypadku przyczynila si¢ takze
organizacja pracy (transport metalowych eclementdéw za pomocg metalowych widet wozka
widlowego).

b) Szkolenia bhp pracownikow

Szkolenia z zakresu bhp prowadzone s3 zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 27.07.2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
/Dz.U. Nr 180, poz.1860 z p6zn. zm./

Wszyscy pracownicy nowo zatrudnieni odbyli wymagane szkolenia wstepne bhp (ogdélne
i stanowiskowe), natomiast zaloga juz pracujaca na biezaco byta kierowana na szkolenia
okresowe bhp. Instruktaz ogélny bhp dla wszystkich nowo zatrudnionych prowadzi Specjalista
ds. BHP Inspektor PPOZ pracownik firmy zewnetrznej. Instruktaze stanowiskowe dla oséb
nowo przyjetych na stanowiska robotnicze przeprowadzajg wyznaczeni pracownicy dozoru na
wydziale produkcyjnym.

Na podstawie przepiséw ogélnokrajowych (kodeks pracy, rozporzadzenia wykonawcze) oraz
obowigzujacych w spétce procedur w 2018 roku przeprowadzono tacznie 97 szkolen z zakresu
BHP, w tym:
- szkolenia wstepne dla 62 pracownikéw,
- szkolenia okresowe dla 17 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,
- szkolenie okresowe dla 12 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach dozoru,
- szkolenie okresowe dla 5 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
administracyjno-biurowych,
- szkolenie okresowe dla 7 pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach inzynieryjno-
technicznych.

2.3. Ochrona zdrowia pracownikow
a) Badania lekarskie

Swiadczenia zdrowotne w zakresie profilaktycznej opieki nad pracownikami realizowane sg na
podstawie umowy zawartej z ogélnopolskim osrodkiem medycyny pracy.

Badania lekarskie przewidziane art. 229 kodeksu pracy (wstepne, okresowe, kontrolne)
prowadzone s3 na biezaco. Wszyscy pracownicy objeci planem badan okresowych na rok 2018

oraz pracownicy nowo przyjeci przeszli je na podstawie skierowan.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 30.05.1996 r. /Dz.U.
1996 nr 69 poz. 332 z po6zn. zm./ skierowania na badania profilaktyczne pracownikow
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zawierajg wszelkie niezbedne informacje dotyczace rodzaju wykonywanej pracy i warunkéw
w jakich jest wykonywana.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono choréb zawodowych ani podejrzen wystapienia
takich chorob.

Na wydziatach produkcyjnych znajdujg sie apteczki oznakowane w widoczny sposéb, zgodnie
z PN. Przy apteczkach znajduja sie instrukcje udzielania pierwszej pomocy. Wyposazenie
apteczek uzupetniane jest na biezgco.

b) Pomiary Srodowiska Pracy

W roku sprawozdawczym 2018 zostaly wykonane pomiary S$rodowiska pracy przez
akredytowane laboratoria badawcze:

— w zakresie czynnikow chemicznych (monter-$lusarz, monter-$lusarz/brygadzista,
krajacz, operator przecinarki, spawacz, piaskarz, malarz, programista robota
spawalniczego, operator maszyn CNC, operator maszyn skrawajacych),

— w zakresie hatasu (monter-Slusarz, monter-$lusarz/brygadzista, krajacz, operator
przecinarki, mechanik, spawacz, piaskarz, malarz, programista robota spawalniczego,
operator maszyn CNC, operator maszyn skrawajacych),

— w zakresie promieniowania optycznego (spawacz, programista robota spawalniczego,
operator maszyn CNC).

c) Ochrona srodowiska

Spétka posiada nastepujace decyzje dot. ochrony srodowiska:
e Sr.6341.2.7.5.2016 - na odprowadzenie oczyszczonych $ciekéw bytowych oraz wéd
opadowych i roztopowych do rzeki Odry
e $r.6220.14.1.2013 - zatwierdzajaca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi
wytwarzanymi podczas produkcji maszyn i urzadzen
o $r.6224.22.1.2012 - udzielajagca pozwolenia na wprowadzenie gazéw i pytéw do
powietrza z instalacji KOFAMA

2.4. Kontrole organéw zewnetrznych
Spétka w roku sprawozdawczym byta kontrolowana przez:

Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Kedzierzynie-Kozlu - Protoko6t Kontroli Nr
HP.4210.22.2018.GP

Kontrole przeprowadzono w dniu 05.05.2018 r. w zakresie warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy, czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych w §rodowisku pracy.

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych Oddzial Opole

Kontrole przeprowadzono w dniach 04.09.2018 r. do 28.09.2018 r. w zakresie:

1. prawidtowosci i rzetelnos$ci obliczania sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz innych
sktadek, do ktérych pobierania zobowigzany jest zaktad oraz zgtaszania do ubezpieczen
spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego,

2. ustalania uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen spotecznych i wyptacania tych
Swiadczen oraz dokonywania rozliczen z tego tytutu,

3. prawidtowoSci i terminowos$ci opracowywania wnioskow o $wiadczenia emerytalne i
rentowe,

4. wystawiania zaswiadczen lub zgtaszania danych dla celéw ubezpieczen spotecznych.
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Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Kedzierzynie-Kozlu

Kontrole przeprowadzono w dniu 06.09.2018 r. w zakresie przestrzegania przepiséw
przeciwpozarowych oraz kontrola sprawdzajaca wykonanie zalecen z decyzji nr 5585.2.2016.PZ
z dnia 07.03.2016 r. oraz nr 5585.2.1.2016.PZ z dnia 08.09.2016 .

Starostwo Powiatowe w Kedzierzynie-Kozlu prowadzace sprawy z zakresu administracji
rzadowej, nalezacej do wlasciwosci Opolskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow
w Opolu

Kontrole przeprowadzono w dniu 04.09.2018 r. w zakresie prac prowadzonych na dwéch
obiektach ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw, tj. budynku administracyjnym i budynku
produkcyjnym, znajdujacych sie w zespole budynkéw zakladu produkcyjnego
KOFAMA KoZle S.A., potozonych na dziatkach nr 2645/29, 2645/30 oraz 2645/31 przy
ul. Portowej w Kedzierzynie-Kozlu.

3. Dane ekonomiczno-finansowe

2.5. Sytuacja majatkowa

a) Struktura pozioma i pionowa aktywow

Stan na dzien Stan na dzien Lnigne
, Udzial Udzial %
Pozycja 31.1‘5.Z21017 % 31.1‘3.22*018 % 2018/
2017
A. | Aktywa trwale, w tym: 37036279,07 | 78,13 | 25000 625,24 | 77,09 | -32,50
|, | Wartosciniematerialne i 8812 064,31 | 18,59 35703331| 1,10| -9595
prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwate 27 730432,43 | 58,50 | 24643150,29 | 75,99 -11,13

IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

y, | Phugoterminowe rozliczenia 493782,33 | 1,04 441,64 | 0,001 | -99,91
miedzyokresowe

B. | Aktywa obrotowe, w tym: 10364 861,25 | 21,87 7 429 559,21 | 22,91 | -28,32

I. | Zapasy 1973 205,24 4,16 2430 290,58 7,49 23,17

II. | NaleznoSci kréotkoterminowe 7720584,28 | 16,29 4598 288,64 | 14,18 | -40,44

[II. | Inwestycje krotkoterminowe 126 635,27 0,27 74 059,81 0,23 | -41,52

y, | Krotkoterminowe rozliczenia 54443646 | 1,15 326920,18 | 1,01 | -39,95
miedzyokresowe

Aktywa razem 47 401 140,32 100 | 32430 184,45 100 | -31,58

b) Informacja dotyczaca majatku Spotki na dzien 31.12.2018r.

e Grunty i budynki
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Nr ksiegi wieczystej Numer dziatki Powierz;‘rl:lgi]a Ceaticd
OP1K/00067922/7 2645/29 1887,00
OP1K/00067923/4 2645/31 9399,00
OP1K/00067921/0 2645/32 2821,00
OP1K/00067920/3 2645/30 13 981,00
OP1K/00052906/1 2645/12 4152,00
2645/25

OP1K/00034589/0 2 378,00
2645/6

OP1K/00054293/4 2645/17 338,00

W zwigzku z prowadzonymi pracami inwestycyjnymi na terenie zakladu produkcyjnego
KOFAMA KoZle S.A. w Kedzierzynie-KoZlu oraz uzyskaniem:

Decyzji z dnia 8 sierpnia 2018 r. zatwierdzajacej projekt rozbiorki i udzielajacej
pozwolenia na rozbiérke dla KOFAMA Kozle S.A. obejmujacej rozbiérke budynku
Kottowni i budynku Oczyszczalni Srutowej, ktora stata sie ostateczna dnia 17 wrze$nia
2018r.

Decyzji z dnia 13 lipca 2018 r. zatwierdzajgcej projekt rozbiorki i udzielajacej
pozwolenia na rozbiérke dla KOFAMA KoZle S.A. obejmujacej rozbiérke budynku
Laboratorium, ktéra stata sie ostateczna dnia 8 sierpnia 2018 .

Decyzji z dnia 25 lipca 2018 r. zatwierdzajgcej projekt rozbiorki i udzielajacej
pozwolenia na rozbidrke dla KOFAMA KoZle S.A. obejmujacej rozbiérke budynku Hala A
wraz z pomieszczeniami socjalnymi, budynku Hala E oraz budynku administracyjnego K,
ktora stata sie ostateczna dnia 30 lipca 2018 r.

Zarzad Spéiki zatwierdzit i dokonat wyburzen poszczegdélnych:

1.

2.

3.

26 pazdziernika 2018 r. - zakonczenie wyburzen budynku Kottowni znajdujacego sie na
dziatce 2645/12,

28 listopada 2018 r. - zakonczenie wyburzen budynku Hala E oraz budynku
administracyjnego K znajdujacych sie na dziatce 2645/31,

27 grudnia 2018 r. - zakonczenie wyburzen budynku hala A znajdujacego sie na dziatce
2645/31.

e Maszyny, urzadzenia i $rodKi transportu

Spétka posiada park maszynowy liczacy ponad 100 réznego rodzaju maszyn i urzadzen, w tym
specjalistyczne obrabiarki, takie jak:

Centrum obrébcze CNC TOS WHQ13
wiertarko frezarka CNC pozioma HBM-4
walcarka BIKO 4060

frezarka narzedziowa CNC XD-40A DMCG
wiertarka promieniowa WR 63X2000
urzadzenie do ciecia wodg WaterJet Bystronic
suwnice w zakresie Q=3 - 30t

kabina lakiernicza

urzadzenie pomiarowe Leica z wyposaZeniem
urzadzenia pomiarowe TC60+TC64

tokarki,

frezarki,

Strona |10



Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

wiertarko-frezarki,
wiertarki,

pity,

dtutownice,

przecinarka plazmowa CNC,
nozyce gilotynowe,

prasa krawedziowa,

urzadzenia spawalnicze (prostowniki, pétautomaty spawalnicze)

kompresory
szlifierki

Dzieki prawidtowej polityce remontowej park maszynowy jest w pelni sprawny. Spotka

korzysta rowniez z 6 samochodéw stuzbowych (w tym 4 wiasnych).

2.6. Rachunek zyskéw i strat na dzien 31.12.2018 r. (w tys. z1):

Lp. Wyszczegdlnienie Al Al
31.12.2017 31.12.2018
A ::':écggﬁ%v :,et , nslprzedaliy produktéow, towarow i 13 841 16 794
- od jednostek powiagzanych 4 247 3785
I. [ Przychody netto ze sprzedazy produktéw 13598 16 500
II. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 243 294
B. Koszty sprzedanych produktow, towardow i materiatow 14916 12 932
w tym
- jednostkom powigzanym 3438 2809
I. [Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 14 757 12 766
II. [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 159 166
C. |Zysk + (strata-) brutto ze sprzedazy (A-B) -1075 3 862
D. |Koszty sprzedazy 386 202
E. |Koszty ogdlnego zarzadu 3156 3200
F. |Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -4 617 460
G. |Pozostate przychody operacyjne 1402 5962
H. [Pozostate koszty operacyjne 2792 10 396
I. |Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (F+G-H) -6 007 -3974
J. |Przychody finansowe 37
K. [Koszty finansowe 1369 861
L. |Zysk (strata) brutto (I+]-K) -7 376 -4798
M. |Podatek dochodowy 12 31
N Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku i i
" | (zwiekszenia straty)
0. |Zysk (strata) netto (L-M-N) -7 388 -4 829

Spétka za 2018 wykazata strate netto w wysokosci 4 829 tys. zt. Poniesiona przez Spotke strata,
byta w istotnym stopniu spowodowana dokonanymi likwidacjami $rodkéw trwatych (w
szczegblnos$ci budynkéw) w ramach prowadzonego programu inwestycyjnego oraz dokonang
aktualizacjg wartoSci posiadanych pozostatych aktywow, zdarzenia te miaty ujemny wplyw na
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wynik finansowy Spo6tki w wysokosci ponad 5,6 milionéw ztotych zdarzenia te nie

spowodowaty jednak wyptywow finansowych ze Spotki.

2.7. Struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym.

P Udziat Udziat
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 w zi % 2018wzt %
1. | Amortyzacja 2793135,64| 18,25 2830141,80| 15,86
o, |Zuzycie materiatow 3775601,67| 24,67 4937480,79| 27,68
i energii
3. | Ustugi obce 3496 049,97 22,84 452634190| 25,38
4. |Podatkiioptaty 443 990,54 2,90 424178,01 2,38
5. [Wynagrodzenia 3807 504,60| 24,88 4 046 455,84 22,68
6. |Ubezpieczenia spoteczne 749014,25| 4,89 882021,77| 4,94
i inne $wiadczenia
7. | Pozostate koszty rodzajowe 81563,12 0,53 25935,51 0,15
g, |Wartoscsprzedanych 159194,15| 1,04 166 402,81| 0,93
towarow i materiatéw
Razem koszty rodzajowe 15306 053,94 | 100,00 17 838 958,43 ( 100,00
2.8. Naleznosci
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 wzi 2018wzt
1. |Krétkoterminowe, w tym: 7 720 584,28 4 598 288,64
- Z tytutu dostaw i ustug 7556 271,80 4277 026,06
- z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
zdrowotnych oraz innych tytutéw 85 088,39 178 188,25
publicznoprawnych
- inne 79 224,09 143 074,33
- dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
2.9. Zobowiazania
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 w zi 2018wzt
1. | Dlugoterminowe, w tym: 6941 810,02| 5089170,77
A. | Wobec jednostek powigzanych: 0,00 0,00
B. | Wobec pozostatych jednostek : 6941810,02| 5089170,77
- kredyty i pozyczki 4358002,97| 3406138,88
- Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00
- inne - leasing finansowy 2583807,05| 1683031,89
2. |Kroétkoterminowe, w tym: 18 604 815,12 | 16 986 932,64
A. | Wobec jednostek powigzanych: 7804 902,06 8154569,80
- z tytutu dostaw i ustug 2141339,87| 3830178,79
- inne 5663 562,19 4324391,01
B. | Wobec pozostatych jednostek: 10799913,06| 8832362,84
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- kredyty i pozyczki 4737787,33| 5095313,86
- Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych 800 000,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe 969 398,20 898 740,29
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1355 946,88 961 091,25
- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 120 173,92 25 649,75
- zobOV\fiqgania ,Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen 2 195 986,69 1597 433,78
i innych swiadczen

- Z tytutu wynagrodzen 275 339,53 226762,91
- inne 345 280,51 27 371,00

2.10. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku

W zwigzku z poprawa ptynnosci finansowej Spétka zakonczyta w marcu 2018 r. Umowe
Faktoringu z Bibby Financial Services Sp. z o.0.

W lipcu 2018 r. Spétka dokonata refinansowania posiadanego zadtuzenia w Alior Bank S.A.
w Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz zwiekszyta linie kredytu w rachunku biezacym
02000 000,00 zt.

Majac na uwadze, iz Spotka korzysta z kredytéw bankowych na potrzeby prowadzonej
dziatalno$cig narazona jest na ryzyko kredytowe, przy czym w ocenie Spo6tki ryzyko to zwigzane
jest w szczegblnos$ci ze zmiana oprocentowania zaciggnietych kredytéw (oprocentowanie
ustalane jest w oparciu o zmienng stope WIBOR). Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
biezaca weryfikacje warunkéw dostepnego na rynku finansowania zewnetrznego (w
szczegoOlnosci aktualne oferty instytucji bankowych). Nalezy jednak uzna¢, iz tego rodzaju
ryzyko jest ryzykiem standardowo zwigzanym z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.
2.11. Obligacje korporacyjne
W 2018 roku Spotka dokonata terminowej sptaty wyemitowanych w 2015 roku obligacji serii A
w wysokosci 800 000,00 zt. Tym samym Spétka dokonata sptaty wszystkich wyemitowanych
przez nig obligacji.
3.8. Polityka finansowa
Jednym z gtéwnych sposobdow zabezpieczenia plynnosci finansowej Spétki w roku 2018 byt
kredyt w Banku Polska Kasa Opieki S.A. pozyczki od wiekszosciowego akcjonariusza oraz
przedptaty od kontrahentéw, skracanie terminéw sptywu naleznoSci.
a) Nabycia udziatéw (akcji) wlasnych
Nie dotyczy.
b) Instrumenty finansowe
Spétka nie korzysta z instrumentéw finansowych.

3.9 Kluczowe finansowe wskazniki efektywnoSci i przewidywalna sytuacja finansowa

PonizZsza tabela prezentuje kluczowe wskazniki efektywnosci Spotki
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Lp. Wskaznik 2018

1. | Rentownos$¢ sprzedazy (zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy*) 2,5%
2. |ROS/ Rentowno$¢ netto (zysk lub strata netto/przychody ze sprzedazy*) -26,4%
3. |Marza EBITDA (EBITDA/przychody ze sprzedazy*) -6,3%
4. |Zadluzenie ogétem (zob. ogotem/aktywa) 89,9%
5. | Plynnosc¢ 1 (biezaca) 0,44
6. |Rotacja zapasow 48

* na potrzeby kalkulacji jako baze przyjeto roczne dane za 2018 rok, w tym przychody ze
sprzedazy netto i zréwnane z nimi w uktadzie poréwnawczym rachunku zyskéw i strat
(18 299 351,63 zt).

Spétka w analizowanym okresie istotnie poprawita rentownos$¢ sprzedazy w poréwnaniu do
roku poprzedniego, natomiast ujemna rentowno$¢ netto i uyjemna marza EBITDA spowodowane
sa w szczeg6lnoSci istotng strata wykazang na pozostatej dziatalnosci (likwidacja $srodkéw
trwatych oraz odpisy aktualizujace wartosci niematerialne i prawne) — 4 435 tys. zt.

Zadtuzenie og6tem na koniec 2018 roku wyniosto prawie 90%, przy czym w zobowigzaniach
ogdbtem ujete sa réwniez rozliczenia miedzyokresowe - otrzymane dotacje w latach ubiegtych w
wysokosci 6 865 tys. zt (dokonujac korekty o ta pozycje wskaznik wyniesie 68,7%).

Poziom wskaznika ptynnos$ci biezacej wskazuje, iz Sp6tka moze miec istotne problemy aby na
biezaco regulowac¢ swoje zobowigzania. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz prawie potowa zobowigzan
krétkoterminowych jest wzgledem podmiotéw z Grupy, gtéwnie wobec wiekszoSciowego
akcjonariusza. Spo6tka na biezaco sptaca réwniez zobowigzania wynikajace z lat ubiegtych,
takich jak uktady ratalne z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych czy Urzedem Miasta Kedzierzyn-
KoZle (w zakresie podatku od nieruchomosci).

Ryzyko utrzymania biezacej ptynnosci finansowej jest najistotniejszym ryzykiem z perspektywy
2019 roku.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki
3.1. Ryzyko zwiagzane z realizacja celow strategicznych

Spétka w swojej strategii rozwoju zaktada ekspansje rynkowa poprzez komercjalizacje
posiadanych mozliwosci produkcyjnych w najbardziej perspektywicznych branzowo grupach
odbiorcéw oraz dalszy rozwdj technologiczny w zakresie produkcji maszyn i urzadzen dla
sektora energetycznego, chemicznego, ochrony s$rodowiska i wydobywczego. Rozwdj ten
mozliwy jest dzieki poniesionym nakladom inwestycyjnym w doskonalenie produktow,
rozbudowe i unowocze$nienie parku maszynowego oraz szkolenia i podnoszenia kwalifikacji
zatogi.

Realizacja strategii uzalezniona jest jednak od wielu czynnikow zewnetrznych, na ktére Spotka
nie ma wptywu lub ma wplyw w ograniczonym zakresie. Dziatania Sp6tki KOFAMA, ktore okaza
sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia, badZ niedostosowania sie do zmiennych warunkéw
tego otoczenia, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spéiki oraz jej sytuacje
finansowo majatkowa. Istnieje zatem ryzyko, iZ wskazane przez Spéike cele strategiczne nie
zostang osiagniete lub zostang zrealizowane tylko w czeS$ci. Brak skutecznej realizacji
dtugoterminowej strategii rozwoju oraz nieadekwatne decyzje na zmieniajgce sie warunki
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prowadzenia dziatalno$ci moga przyczyni¢ sie do nieosiggniecia zaktadanych pozioméw
przychoddéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

W celu ograniczenia ryzyka, Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki Spéiki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania.

3.2. Ryzyko zwiazane z jakos$cia i terminowo$cia dostaw

Procesy produkcyjne Sp6tki czesto wymagajg odpowiedniej koordynacji dostaw materiatéw
oraz prac zleconych przez Spoétke podwykonawcom. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, kiedy na
skutek opdznien w zakresie dostaw surowcoéw lub potproduktéw, opdznieniu ulegnie takze
realizowany przez Spétke kontrakt. To z kolei moze implikowa¢ konieczno$¢ zaptaty kar
umownych, a co za tym idzie pogorszenie reputacji i wynikow finansowych Spotki.

Spétka ma na uwadze takie sytuacje i w przypadku podpisania kontraktu zawierajacego kary
umowne za opOZnienie, dokonuje analogicznych zapiséw w umowach z podwykonawcami
i dostawcami.

3.3. Ryzyko zwigzane z przerwaniem procesu produkcji

Realizacja przez Spétke produkcji wysokiej jakos$ci urzadzen i elementéw maszyn oparta jest na
wykorzystaniu zaawansowanego technologicznie paku maszynowego. W zwigzku z tym nie
mozna wykluczy¢ ryzyka awarii poszczeg6lnych urzadzen badz dtuzszego przestoju procesu
produkcyjnego, co bezposrednio przetozy sie na zaktdcenie cyklu wytworczego. Taka sytuacja
z kolei mogtaby mie¢ negatywne skutki finansowe dla Sp6tki.

Pracownicy fabryki starajg sie znacznie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez ciagly monitoring
pracy maszyn i urzadzen oraz ich biezaca oraz okresowa konserwacije.

3.4. Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy

Spétka prowadzi dziatalno$¢ przy wykorzystaniu duzej ilosci maszyn i urzadzen wymagajacych
obstugi przez pracownikéw produkcji. W halach fabrycznych transportowane s3 czesci
i elementy o masie siegajacej nawet kilkudziesieciu ton. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku
nieumiejetnego procesu obstugi lub lekkomys$lno$ci moze dojs¢ do powaznego wypadku
zagrazajacego zyciu lub zdrowiu. Taka sytuacja wigzataby sie z kolei z koniecznos$cia
przeprowadzania przewidzianych prawem dziatan ze strony organdéw administracji
panstwowej, co z kolei mogtoby przetozy¢ sie na ograniczenia lub nawet czasowe wstrzymanie
procesu produkcji.

Spétka w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka kladzie ogromny nacisk na szkolenia i
procedury zwigzane z prawidtowa obstugy i zastosowaniem przepiséw BHP pracownikéw
produkcji.

3.5. Ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig konkurencji

Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyk zwigzanych z dziataniem konkurencji. Konkurencja dziata
zaro6wno na rynku polskim, jak i w skali europejskiej. Na rynku polskim istnieje wiele firm
specjalizujacych sie w produkcji maszyn, ktére moga rywalizowa¢ z KOFAMA w niektérych
dziedzinach. Jednoczes$nie Spétka posiada bardzo bogaty park maszynowy i mozliwosci
techniczne, ktére stawiaja ja ponad krajowa konkurencjg w wielu mozliwych realizacjach. Takie
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mozliwosci jak KOFAMA maja bowiem jeszcze tylko 4 firmy europejskie i z nimi Spétka musi
konkurowa¢ w duzych realizacjach.

3.6. Ryzyko zwigzane ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapital obrotowy

Planowane zwiekszenie aktywno$ci operacyjnej Spétki w wyniku realizacji strategii powoduje,
ze zwieksza sie zapotrzebowanie Spétki na kapitat obrotowy.

W przypadku rozpoczecia przez Spotke zlecen, realizowanych dla podmiotéw z branzy
energetycznej, chemicznej czy gorniczej powstaje po stronie Spétki konieczno$¢ finansowania
procesu produkcji do momentu rozliczenia zlecenia z klientem. Zwiekszone naktady Spotki oraz
niedoszacowanie potrzebnego kapitatu obrotowego moga negatywnie wptyna¢ na sytuacje
finansowa Spoiki.

Spétka przeciwdziala przedmiotowemu ryzku poprzez state monitorowanie poziomu
koniecznych $rodkéw do prawidtowej realizacji zlecen oraz dzieki zdobytej na rynku renomie i
wspotpracy z dobrze prosperujacymi podmiotami z branz energetycznej i chemicznej, korzysta
w miare mozliwosci z prefinansowania srodkami klienta

4.7. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem wykwalifikowanej kadry produkcyjnej oraz
odejsciem kluczowych pracownikow

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalno$ci Spotki istotne jest utrzymanie i rozbudowa
wysoko wykwalifikowanego i kompletnego zespotu pracownikéw produkcyjnych. W zwigzku
z nasilong w ostatnich latach emigracja zarobkowa oraz brakiem przeszkolonych potencjalnych
pracownikéw, moga pojawi¢ sie problemy z pozyskaniem nowych pracownikéw zwigzane
z deficytem wykwalifikowanej kadry produkcyjnej (np. operatoréw maszyn, spawaczy, tokarzy).
Réwniez z uwagi na charakter wykonywanych dzialann wiedza i kompetencje kluczowych
pracownikéw stanowig jeden z elementéw know-how Spéiki - np. w zakresie projektow
realizowanych dla branzy energetycznej. Istnieje ryzyko, Ze wzrost zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikéw lub ich nagta utrata moze negatywnie wptyna¢ na mozliwosci
produkcyjne Spétki, z czego z kolei moga wynika¢ negatywne czynniki wptywajace na
dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Spoéiki oraz na osiggniecie zaplanowanych wynikéw.

Spétka moze przeciwdziata¢ przedmiotowemu ryzyku m.in. dzieki przeszkoleniu nowych
pracownikéw w zakresie obstugi maszyn i stosowanych technologii. Spo6tka caty czas pozyskuje
mtodych i dobrze rokujacych pracownikéw, ktorzy asystujac przy doswiadczonych specjalistach
sa w stanie wyuczy¢ sie i pozyskac okreslone umiejetnosci.

4. Wielkos¢ i struktura sprzedazy

4.1. Struktura sprzedazy wedlug rynkéw

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Lp. | Wyszczeg6lnienie Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
1, | Przemyst 666,29 353 466146 | 33,68 214984 | 12,80
energetyczny
g, | Przemyst 1.262,00 | 6,69 | eeeccmweeor | smeecmeees | e | e
SUI'OWCOWY
3, | Ochrona 4.006,60 | 21,25 3.576,18 | 25,84 1.575,36 9,38
$rodowiska

Strona |16




Sprawozdanie Zarzqdu KOFAMA KoZle S.A.

Przemyst drzewny 1.027,31 5,45 722,14 5,22 757,88 4,51
Przemyst chemiczny 3.543,97 18,80 377,42 2,73 4.264,34 25,39
Przemyst 295691 | 15,68 1.876,84 | 13,56 69,90 | 0,42
maszynowy

Goérnictwo weglowe 292,27 1,55 1.469,38 10,62 5.257,82 31,31
Pozostate w tym 5.096,74 | 27,05 1.157,71| 835 271885 | 16,19
ustugi r6zne

Ogotem sprzedaz

P 18.852,09 | 100,00 13841,13 | 100,00 16.793,97 | 100,00
wyrobow i ustug

Najwiekszy udziat w przychodach w 2018 r. Spétka odnotowata ze sprzedazy konstrukcji do
przemystu gorniczego, zbiornikoéw ci$nieniowych dla przemystu chemicznego oraz elementéw
wiréwek dla ochrony srodowiska.

4.2. Gléwni odbiorcy Spoiki

Gléwnymi odbiorcami produktéow i ustug Spoétki w roku 2018 byty podmioty miedzynarodowe z
branzy goérniczej, chemicznej oraz ochrony srodowiska, a takze podmioty krajowe z branzy
energetycznej oraz wydobywcze;j.

4.3. Plan sprzedazy narok 2019

Spétka planuje osiggniecie w 2019 roku przychod6w ze sprzedazy na poziomie 22,0 mln zt.

Lp. Planowana sprzedaz na 2019 Warto$¢ tys. zt
1. | Przemyst energetyczny 7 400
2. | Przemyst surowcowy 100
3. | Ochrona $rodowiska 3400
4. | Przemyst drzewny 400
5. | Przemyst chemiczny 1200
6. | Przemyst maszynowy 500
7. | Gérnictwo weglowe 6000
8. | Pozostate w tym ustugi rézne 2000

Ogoétem planowana sprzedaz 21000
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Opracowujac plan na rok 2019 Zarzad KOFAMA Kozle S.A. zaklada najwiekszy wzrost
przychoddw ze sprzedazy w przemysle goérniczym, koksowniczym, chemicznym oraz ochronie
Srodowiska. Realizacja pierwszego kwartatu 2019 roku, posiadany portfel zamdéwien, ilo$¢
ztoZzonych ofert oraz prowadzone rozmowy i negocjacje, pozwalaja na duza doze pewnoSci, Ze
zalozony plan jest realny do osiggniecia.

4. Strategia Spolki i przewidywane kierunki rozwoju

4.4. Pozycjarynkowa

Strategia rozwoju KOFAMA KoZle S.A. na najblizsze lata opiera¢ sie bedzie na rozbudowie
powierzchni produkcyjnych, zwiekszeniu zakresu automatyzacji i robotyzacji produkcji,
pozyskiwaniu nowych rynkéw zbytu na wysoko przetworzone konstrukcje stalowe, w tym
réwniez maszyny i urzadzenia. Spo6tka planuje podejmowac dziatania majace na celu wzrost
konkurencyjno$ci z zakresu zastosowania zaawansowanych technologicznie proceséw
produkcji, a przez to rozwijania wspotpracy z dotychczasowymi kluczowymi Klientami oraz
statego poszerzania Bazy Klientow.

Gtownymi celami strategicznymi KOFAMA Kozle S.A. na lata 2019-2020 s3 wzmacnianie
i stabilizacja pozycji Sp6tki w obszarach, gdzie Spo6tka juz oferuje swoje produkty, budowanie
przewagi konkurencyjnej poprzez podnoszenie poziomu atrakcyjnosci i innowacyjnoS$ci
oferowanych wyrobéw i ustug.

Kluczowe aspekty podnoszenia pozycji rynkowej
e staty rozwoj firmy w celu zwiekszenia konkurencyjnosci,
o zwiekszenie udziatu w krajowym i $wiatowym rynku konstrukcji stalowych
i urzadzen,
e podnoszenie zaawansowania technologicznego w produkc;ji i wytwarzaniu,
e poszukiwanie i pozyskiwanie partneréw do wspoétpracy.

4.5. Rozpoczety zostal takze proces wzrostu kompetencji i zaangazowania pracownikow
poprzez:

e rekrutacje nowych pracownikow przede wszystkim w dziatach produkcyjnych
i technologicznych,

e system szkolen oraz warsztatéw pracowniczych podnoszacych kwalifikacje i motywacje
kadry, a takze umozliwiajagcych wuzyskanie nowych uprawnien zwiekszajgcych
kompetencje pracownikow,

e wsparcie narzedziowe i programowe w zakresie informatycznego wspomagania procesu
produkcji.

4.6. Inwestycje

W 2018 roku na terenach i budynkach nalezacych do Spétki rozpoczeto remont powierzchni
socjalnych i biurowych, wymiane i modernizacje sieci energetycznej, wodnej oraz kanalizacji.
Wyburzone zostaty nieuzytkowane obiekty.

W  kolejnych latach 2019-2020 Spoétka bedzie kontynuowata i realizowata dziatania
inwestycyjne majace na celu rozbudowe powierzchni produkcyjnych, modernizacje i remonty
obecnych budynkéw i hal, a takze rozbudowe i wymiane parku maszynowego.
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Z wazniejszych przewidzianych zadan to:

dobudowa hali magazynowo - produkcyjnej,

kontynuacja remontu budynku biurowego, powierzchni socjalnych oraz produkcyjnych,
zakup automatycznej oczyszczarki strumieniowej,

automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych,

modernizacje maszyn obrobki skrawaniem ukierunkowane na komputerowe
sterowanie numeryczne (CNC),

kontynuacja modernizacji sieci energetycznej, wodnej oraz kanalizacji,

e modernizacja sieci informatycznej i monitoringu.

5. Lad korporacyjny

Zarzad Spoéiki oswiadcza, ze w roku obrotowym konczgcym sie dnia 31 grudnia 2018 roku,
KOFAMA Kozle S.A. i jej organy przestrzegaly zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, zawartych w Zatgczniku nr 1
Uchwaly nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieré6w WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
pazdziernika 2008 r. i zmian zatwierdzonych Uchwatg nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartos$ciowych w Warszawie z dnia 31 marca 2010 r. Réwnoczes$nie Zarzad Spotki zatacza
szczegotowe o$wiadczenie w zakresie stosowanych Dobrych praktyk do Rocznego Raportu,
ktory jest zamieszczany na stronie internetowej Spétki www.kofama.grupa-zarmen.pl
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