LIST ZARZADU DO AKCJONARIUSZY SPOLKI

Warszawa, 14 marzec 2019 r.

Szanowni Panstwo,

W zalgczeniu przedstawiamy Paiistwu raport roczny KOFAMA Kozle S.A. za 2018 rok. Biezacy rok
byl kolejnym rokiem zmian, optymalizacji i inwestycji.

Spotka pozyskiwata nowych klientéw oraz kontynuowata wspdétprace z posiadanymi klientami,
31,31% przychodéw Spé6tki odnotowaliémy na rzecz przemystu gérniczego, natomiast
odpowiednio 25,39% i 12,8% dla przemystu chemicznego i energetycznego.

Skupiliémy sie na dziataniach majgcych na celu ustabilizowanie procesu produkcyjnego, w
szczegblnosci na uporzgdkowaniu i nadzorze nad procesem technologicznym. Intensywna praca
nad uruchomieniem oraz pelniejszym wykorzystanie zaplecza maszyn obrébczych CNC pozwolito
nam réwnocze$nie na petniejsze wykorzystanie posiadanych zasobéw oraz poprawe jakosci
wytwarzanych konstrukcji. W analizowanym okresie Spdtka uruchomita stanowiska pracy do
wykonywania wieloseryjnych elementéw, co przy jednostkowym charakterze produkceji Spotki
pozwala stworzy¢ baze do stabilizacji ptynnosciowej.

Wspélnie z naszym wiekszo$ciowym akcjonariuszem Zarmen Sp. 7 0.0. rozpoczeliémy intensywne
prace nad wdrozeniem do naszych proceséw wytwdrczych technologii opartej na robotyce co w
2018 roku pozwolito na odniesienie drobnych sukceséw, przy czym jest to proces ciggly na
doskonaleniu, ktérego Spétka bedzie skupiata sie w najblizszych okresach.

Kolejne zmiany dotyczyly réwniez proceséw wspierajacych podstawowg produkcjg, w tym w
szczegblnoéci wdrozenie nowych systeméw informatycznych w zakresie rachunkowosci
zarzadczej i elektronizacje dokumentacji Spotki, co zapewnito pelng przejrzystos¢ w zakresie
biezacego zarzadzania zasobami Spoétki oraz optymalizacje Zrdédel finansowania dziatalnosci
Spoéiki, co pozwolito Spéltce istotnie obnizy¢ koszty finansowe.

Wszelkie dzialania podjete przez nasz zespél pracownikéw i Zarzad Spotki, przy istotnym
wsparciu Grupy Zarmen pozwolito Spdlce na zwigkszenie przychodéw netto ze sprzedazy o
ponad 21% w stosunku do roku 2017 (a biorac pod uwage zmiane stanu produktéw o 71% w
stosunku do roku ubieglego); w efekcie Spétka zaraportowata przychody netto ze sprzedazy na
poziomie 16794 tys. zI (a bioragc pod uwage zmiane stanu produktéw 18 299 tys. zi).
Réwnoczesnie Spotka utrzymata dodatnig rentowno$¢ na poziomie zysku ze sprzedazy w 2018
roku w wysokosci 2,7% przy -33,4% w 2017 roku.

W 2018 roku Spétka wykazala strate netto w wysokos$ci 4 829 tys. zt. Pragniemy zwrdci¢ Panstwa
uwage, iz strata spowodowana byla w istotnym stopniu dokonanymi likwidacjami $rodkéw
trwalych (w szczegdélnosci budynkéw) w ramach prowadzonego programu inwestycyjnego oraz
dokonang aktualizacjg warto$ci posiadanych pozostatych aktywéw (kosztéw zakonczonych prac
rozwojowych). Zdarzenia te mialy ujemny wplyw na wynik finansowy Spétki w wysoko$ci ponad
5,6 milionéw ztotych, lecz nie spowodowaly wyplywéw finansowych ze Spotki.



Jestesmy przekonani, ze wszystkie dotychczasowe dziatania pozwolg na skuteczne osigganie
oczekiwanych wynikow, a wszystkim naszym Klientom, akcjonariuszom oraz pracownikom
dzigkujemy za wsparcie, wyrozumiato$¢, wspélprace i zaufanie w minionym okresie.

Z powazaniem,

Lestaw|Palosz, Prezes Zarzadu Ewelina Kwiatkowska, Wiceprezes Zarzadu

Damian Tomaszek, Wiceprezes Zarzadu



